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3.Çeyrek|2020 
Yatırımcı Sunumu 



2020 3. ÇEYREK ANA BAŞLIKLAR 

13.560 milyar TL 
Satış (+30% yıllık artış) 
 

1.217milyon TL 
 FVAÖK (9,0% FVAÖK marjı ve 

44% yıllık artış) 
 
 

9.147 toplam mağaza 
üçüncü çeyrekte 226 yeni 

mağaza  

654 milyon TL 
Net Kar  

(%4,8 net kar marjı,  
%90 yıllık artış) 

 

2 

Net satışlar 3. çeyrekte beklentilerimize paralel gerçekleşti. 
 FVAÖK marjımız ise revize hedeflerimizin üst sınırında gerçekleşti. 

Net kar %90 artış gösterdi. 
Bir önceki sunumda revize ettiğimiz hedeflerimizi koruyoruz.  

331 milyon TL yatırım  
     (satışların %2,4’ü) 



Brüt Kar 9 Aylık Marj (milyon TL) 

9 AYLIK|ÇEYREKLİK NET SATIŞLAR|BRÜT KAR 

Net Satışlar 9 Aylık (milyon TL) 
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5.190 
7.253 

%17,5 

%18,0 

9 aylık 2019 9 aylık 2020
Brüt Marj Marj

29.683 
40.186 

9 Aylık 2019 9 Aylık 2020

Brüt Kar|Çeyreksel Marj (milyon TL) 
 

Net Satışlar|Çeyreksel (milyon TL) 

10.412 10.529 
12.598 14.029 13.560 

3Ç 19 4Ç 19 1Ç 20 2Ç 20 3Ç 20

%35 %30 
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1.848 1.795 2.168 2.575 2.511 

%17,8 %17,1 %17,2 
%18,4 %18,5 

3Ç 19 4Ç 19 1Ç 20 2Ç 20 3Ç 20

Brüt Marj Marj



845 803 
985 

1.340 1.217 

%8,1 

%7,6 
%7,8 

%9,6 

%9,0 

3Ç 19 4Ç 19 1Ç 20 2Ç 20 3Ç 20

Çeyreksel FVAÖK 

FVAÖK FVAÖK marjı

569 519 
666 

1.003 
858 

%5,5 
%4,9 

%5,3 

%7,1 

%6,3 

3Ç 19 4Ç 19 1Ç 20 2Ç 20 3Ç 20

Çeyreksel FVÖK 

FVÖK FVÖK marjı

ÇEYREKSEL FVAÖK|FVÖK 
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%44  %51 



9 AYLIK FVAÖK|FVÖK 

2.346 

3.542 

%7,9 

%8,8 

9 Aylık 2019 9 Aylık 2020

9 Aylık FVAÖK

9 Aylık FVAÖK marjı

9 Aylık FVAÖK (TL milyon) 9 Aylık FVÖK (TL milyon) 

5 

%63 

%51 

1.547 

2.526 

5,2% 

6,3% 

9 Aylık 2019 9 Aylık 2020

9 Aylık FVÖK

9 aylık FVÖK Marjı



9 AYLIK | ÇEYREKSEL NET KAR 

344 319 
430 

697 654 

3Ç 19 4Ç 19 1Ç 20 2Ç 20 3Ç 20

Çeyreksel Net Kar

6 

%90 (Yıllık) 

Net Kar Marjı 
3Ç19 4Ç19 1Ç20 2Ç20 3Ç20 

%3,3 %3,0 %3,4 %5,0 %4,8 

• Ana etkenler; daha iyi brüt 
karlılık ve finansal gelir 

Çeyreksel Net Kar (TL milyon) 

906 

1.782 

9 Aylık 2019 9 Aylık 2020

9 Aylık Net Kar

%97 (Yıllık) 

 9 Aylık Net Kar (TL milyon) 
 



AYNI MAĞAZALAR SATIŞ ARTIŞI (LIKE FOR LIKE)  
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9A 2019 9A 2020 DEĞİŞİM 

Aynı Mağaza Satış (Mağ. 
Başı Günlük – TL) 14.795 18.812 %27,2 

Aynı Mağaza Sepet Hacmi 
(TL) 22,12 30,69 %38,7 

Aynı Mağaza Trafik 
(mağ. başı günlük) 668,9 613,1 -%8,3 

ÇEYREKLİK 

2019 3Ç 2020 3Ç DEĞİŞİM 

Aynı Mağaza Satış (Mağ. 
Başı Günlük – TL)  15.271 17.867 %17,0 

Aynı Mağaza Sepet Hacmi 
(TL) 22,86 30,38 %32,9 

Aynı Mağaza Trafik (Mağ. 
Başı Günlük)  668,0 588,2         -%11,9 

9 AYLIK 

BİM TÜRKİYE(*) 

(*) Not:Aynı mağazalar (like for like) performans değişimleri, 30 Eylül 2018 tarihinde açık olup 30 Eylül 2020 tarihinde de faaliyetlerine devam eden mağazaların 2019 ve 2020 
üçüncü çeyreklerindeki performans değerleri baz alınarak hesaplanmaktadır (6.343 mağazaya tekabül etmektedir)  
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%14,3 %5,9 
%23,9 

%65,8 

%32,9 

3Ç 19 4Ç 19 1Ç 20 2Ç20 Ç 3Q20

Aynı Mağaza Sepet Hacmi (yıllık%) 

Aynı Mağaza Sepet Hacmi (Yıllık%)

-%0,2 -%0,5 %0,7 

-%15,0 %-11,9 
3Ç 19 4Ç 19 1Ç 20 2Ç 20 3Ç 20

Aynı Mağaza Müşteri Trafiği (yıllık%) 

Aynı Mağaza Trafik (Yıllık%)

Ortalama Çalışma Gün Sayısı       90  90 Ortalama Çalışma Gün Sayısı            270     259 



YATIRIMLAR 
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Çeyreksel Yatırımlar (milyon TL) &  Net Satışlara Oranı % 

250 
291 272 273 

331 

%2,4 %2,8 
%2,2 %1,9 

%2,4 

3Ç 19 4Ç 19 1Ç 20 2Ç 20 3Ç 20

Çeyreksel Yatırımlar % of Net Sales

8 

788 

876 

%2,7 
%2,2 

-8,0%

-6,0%

-4,0%

-2,0%

0,0%

2,0%

4,0%

9 Aylık 2019 9 Aylık 2020

9 Aylık Yatırımlar Satışlara Oranı %



GÜÇLÜ MAĞAZA BÜYÜMESİ DEVAM EDİYOR 
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Mağaza Sayısı 

 7.362    

 7.531    

 7.814    

 8.095    

 8.321    

 790    

 817    

 826    

 826    

 826    

3Ç  19  

4Ç  19  

1Ç  20   

2Ç  20  

3Ç  20  

Türkiye (FİLE dahil) Yurtdışı

9.147 * 

8.921 * 

8.640* 

8.348 * 

8.152* 

Not (*): Konsolide toplam mağaza sayısı. 

• Yıllık mağaza 
büyümesi 12% 
 

• Yeni açılışlar 3.Çeyrek 
= 213 yeni BİM 
Türkiye mağazası 

 
• 13 FiLE yeni mağaza 
 
• Yeni mağaza açılışları 

tüm hızıyla devam 
ediyor 



YURTDIŞI OPERASYONLAR|FİLE 
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• 3. çeyrek sonunda 116 mağaza. 3. çeyrekte 13 yeni 
mağaza açıldı 

• Yılsonuna kadar toplamda 30-35 yeni mağaza açılışı 
hedefi 

• Net karlılığa ulaşıldı 
• Online alışveriş platformu planlama aşamasında ve 

gelecek yıl 1. çeyrekte başlaması düşünülüyor 

FAS 

MISIR 

• 3. çeyrekte 10, ilk 9 ayda 29 mağaza açılışı gerçekleşti 
 

• Kar marjlarının gelişimi olumlu seyrediyor 
 

• 2020 sonunda 40-45 yeni mağaza açılmış olması 
beklenmektedir. 
 

 

• 3. çeyrekte düşük performanslı 10 mağaza kapatıldı 
 
• 3. çeyrek sonunda 300 mağaza 

 

FİLE 
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Soru  -  Cevap 
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Ekler 
TFRS MALİ TABLOLAR  

 © BIM| Tüm Hakları mahfuzdur| 
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TFRS GELİR TABLOSU 
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milyon TL 

30 Eylülde biten 9 aylık dönem (01.01.2020 – 
30.09.2020) 

9A 2019 9A 2020 
Değişim% 

2019 / 2020 

Net Satışlar 29.683,0 40.186,2  35% 

(SMM) (24.493,1) (32.932,8) 34% 

Brüt Kar 5.189,9 7.253,4 40% 

Toplam Faaliyet Gideri (2.844,2) (3.711,7) 31% 

FVAÖK 2.345,7 3.541,7 51% 

Amortisman (798,9) (1.015,4) 27% 

FVÖK 1.546,8 2.526,3 63% 

Net Finansal 
Gelir/(Gider) (471,4) (350,7) (26%) 

Diğer Gelir/(Gider) 103,0 113,8 10% 

Vergi Öncesi Kar 1.178,4 2.289,4 94% 

Vergi (272,2) (507,7) 87% 

Net Kar 906,2 1.781,7 97% 

30 Eylülde biten 3 aylık dönem 

Ç3 2019 Ç3 2020 
Değişim% 
Ç3 2019 / 
Ç3 2020  

10.412,3 13.560,1 30% 

(8.564,1) (11.048,8) 29% 

1.848,2 2.511,3 36% 

(1.003,5) (1.294,2) 29% 

844,7 1.217,1 44% 

(275,3) (358,8) 30% 

569,4 858,3 51% 

(160,4) (75,3) (53%) 

38,9  56,5 45% 

447,9 839,5 87% 

(103,9) (185,6) 79% 

344,0 653,9 90% 



TFRS GELİR TABLOSU (TFRS 16 etkisi hariç) 
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Milyon TL 

3 months ended 30 June (01.01.2020 – 30.06.2020) 

2019 

IFRS 16 
 

2020 

IFRS 16 

Change % 
2019 / 2020 

IFRS 16  

Net Satışlar 10.245,4  14.028,5 37% 

(SMM) (8.440,6) (11.443,7) 36% 

Brüt Kar 1.804,8  2.584,8 43% 

Toplam Faaliyet Gideri (958,0) (1.234,7) 29% 

FVAÖK 846,8  1.350,1 59% 

Amortisman (271,9) (337,3) 24% 

FVÖK 574,9  1.012,8 76% 

Net Finansal 
Gelir/(Gider) (158,7) (138,1) (13%) 

Diğer Gelir/(Gider) 34,8  30,0 (14%) 

Vergi Öncesi Kar 451,0 904,7 101% 

Vergi (104,1) (191,5) 84% 

Net Kar 346,8 713,2 106% 

30 Eylülde biten 3 aylık dönem– TFRS16 hariç 

Ç3 2019 
TFRS16 Hariç 

Ç3 2020 
TFRS16 Hariç 

Değişim% 
2019 / 
2020 

TFRS16 
Hariç 

10.412,3  13.560,1  30% 

(8.564,1) (11.048,8) 29% 

1.848,2  2.511,3  36% 

(1.266,6) (1.603,8) 27% 

581,6 907,5 56% 

(112,0) (143,7) 28% 

469,6 763,8 63% 

0,4 106,7 NA 

35,4 37,9 7% 

505,4 908,4 80% 

(115,7) (200,0) 73% 

389,7  708,4 82% 

30 Eylülde biten 6 aylık dönem– TFRS16 hariç 

9A 2019 
TFRS16 Hariç 

9A 2020 
TFRS16 Hariç 

Değişim% 
2019 / 2020 

TFRS16 
Hariç 

29.683,0 40.186,2  35,4% 

(24.493,1) (32.932,8) 34,5% 

5.189,9 7.253,4 39,8% 

(3.594,7) (4.618,5) 28,5% 

1.595,2 2.634,9 65,2% 

(321,2) (406,2) 26,5% 

1.274,0 2.228,7  74,9% 

(4,7) 181,1 NA 

99,3 88,9  (10,5%) 

1.368,6 2.498,7 82,6% 

(311,5) (551,1) 76,9% 

1.057,1 1.947,6 84,2% 



TFRS Bilanço 

milyon TL 
30 Eylül 

2019 2020 
          Maddi olmayan duran varlıklar 41,6 43,6 
          Maddi duran varlıklar 4.146,3 4.831,6 
        Kullanım hakkı varlıkları (TFRS 16) 3.845,1 5.162,4 

Finansal Yatırımlar (Uzun vadeli) 481,7 429,3 
Diğer uzun vadeli varlıklar 49,2 85,5 
Toplam duran varlıklar 8.563,9 10.552,4 
Ticari alacaklar 1.394,4 2.104,5 
Finansal Yatırımlar (Kısa vadeli) 870,8 1.947,3 
Stoklar 2.395,3 3.768,7 
Peşin ödenmiş giderler ve diğer KV varlıklar  387,7 778,5 
Ticari borçlar (5.346,9) (7.945,5) 
Diğer borçlar ve gider tahakkukları  (1.003,9) (1.562,0) 
Net işletme sermayesi (1.302,6) (908,5) 
Yatırılan sermaye 7.261,3 9.643,9 
Nakit ve nakit benzeri varlıklar (1.269,7) (1.733,2)  
Kısa vadeli borçlanmalar 156,5 67,2 

        Kiralama yükümlülükleri (TFRS 16) 4.035,5 5.637,0 
Net borç/ (nakit) 2.922,3 3.971,0 

          Kıdem yükümlülüğü 141,7 194,7 
          Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 149,4 102,7 

Özkaynaklar 4.047,9 5.375,5 

           Kullanılan sermaye 7.261,3 9.643,9 
15 



TFRS NAKİT AKIŞ TABLOSU 
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milyon TL 
30 Eylülde biten 3 aylık dönem 30 Eylülde biten 9 aylık dönem 

2019 2020 2019 2020 

Net kar 344,0 653,9 906,2 1.781,7 

Amortisman 275,3 358,8 798,9  1.015,4 

Nakti olmayan vergi gideri 103,9 185,6 272,2 507,7 

Diğer nakdi olmayan düzeltmeler 134,2 99,0 404,1 353,6 

Operasyonlardan elde edilen fonlar 857,4 1.297,3 2.381,4 3.658,4 

Çalışma sermayesindeki değişim 518,0 125,2 515,5 919,8 

Vergi & diğer ödemeler (121,1) (221,3) (301,9) (498,6) 

İşletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akışları 1.254,3 1.201,2 2.595,0 4.079,6 

Yatırımlar (250,0) (330,9) (788,0) (876,4) 

Duran varlık satışından elde edilen nakit 4,8 7,2 17,3 18,3 

Finansal yatırımlardaki değiklikler  (685,1) (1.397,9) (473,9) (1.062,7) 

İştiraklerden temettü gelirleri 0,1  - 1,6  0,8 

Yatırım faaliyetlerinden nakit akışları (930,2) (1.721,6) (1.243,0) (1.920,0) 

Free cash flow 324,1 (520,4) 1.352,0 2.159,6 

Ödenen temettü 0,0 - (359,7) (303,6) 

Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Giriş/Çıkışları 156,5 67,1 118,6 19,8 

Kira sözleşmelerinden Kaynaklanan Borç Ödemelerine ilişkin 
Nakit Çıkışları (TFRS 16) (263,2) (309,6) (750,5) (906,8) 

İşletmenin Kendi Paylarını Almasıyla İlgili Nakit 
Girişleri/(Çıkışları) 366,5 - 366,5 0,0 

Katılım hesabı kar payı gelirleri 0,2 - 0,4 0.0 

Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akışları 260,0 (242,5) (624,7) (1.1960,6) 

YP çevrim farkları 1,0 (1,6) (10,7) (23,2) 

Nakitteki artış/(azalış) 585,1 (764,5) 716,6  945,8 
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