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2020 3. CEYREK ANA BASLIKLAR an

13.560 milyar TL

Satis (+30% yillik artis)

v

331 milyon TL yatirnm

- 9.147 toplam magaza
(satislarin %2,4’u)

- Ucuncu ceyrekte 226 yeni
magaza

1. 21 7milyon TL

FVAOK (9,0% FVAOK mariji v 654 milyon TL
44% yillik artis) Net Kar

(%4,8 net kar marj,
%90 y1llik artis)

Net satislar 3. ceyrekte beklentilerimize paralel gerceklesti.
FVAOK marjimiz ise revize hedeflerimizin ust sinirinda gerceklesti.

Net kar %90 artis gosterdi.
Bir onceki sunumda revize ettigimiz hedeflerimizi koruyoruz.




9 AYLIK| CEYREKLIK NET SATISLAR | BRUT KAR

Net Satiglar 9 Aylik (milyon TL)

%35

9 Aylk 2019 9 Aylik 2020

Briit Kar 9 Aylik Marj (milyon TL)

%18,0
%17,5

9 aylk 2019 9 aylik 2020
I Brit Marj —e=—Marj

Net Satislar| Ceyreksel (milyon TL)
%30

12.598 13.560
10.412

3¢ 19 4C 19 1€ 20 2C 20 3¢ 20

Briit Kar|Ceyreksel Marj (milyon TL)

0,
%178 %18,4  %18,5

%17,1 %17,2

3¢ 19 4C 19 1€ 20 2C 20 3¢ 20

I Brit Marj —@—Marj

BIM



CEYREKSEL FVAOK | FVOK BIM,

Ceyreksel FVAOK Ceyreksel FVOK

%96 %7,1

%44 %51
.
3¢ 19 4C 19 1C 20 2C 20 3¢ 20 3¢ 19 4G 19 1C 20 2C 20 3¢ 20

mmm FVAOK  —m—FVAOK marji B FVOK  ——FVOK marji



9 AYLIK FVAOK | FVOK

9 Aylik FVAOK (TL milyon)

w9 Aylik FVAOK 8.8
00,

—o=9 Aylik FVAOK mariji

%17,9

2.346

9 Aylik 2019 9 Aylik 2020

9 Aylik FVOK (TL milyon)

= 9 Aylik FVOK

—e=9 aylik FVOK Marji

6,3%

5/

%63

\ 4

9 Aylik 2019 9 Aylik 2020



O AYLIK | CEYREKSEL NET KAR

Ceyreksel Net Kar (TL milyon)

B Ceyreksel Net Kar

%90 (Yilhik)

3¢ 19

3G19

%3,3

4G 19

4G19

%3,0

II

1€ 20

1G20

%3,4

o97 654

2C 20

2G20

%5,0

3¢ 20

3G20

%4,8

9 Aylik Net Kar (TL milyon)

H 9 Aylik Net Kar

%97 (Yillik)

9 Aylk 2019 9 Aylik 2020

* Ana etkenler; daha iyi brut
karliik ve finansal gelir



AYNI MAGAZALAR SATIS ARTISI (LIKE FOR LIKE) m

BiM TURKIYE(*)
CEYREKLIK 9 AYLIK

2019 3C 20203C DEGISIM 9A 2019 9A 2020 DEGISIM

Ayni Magaza Satis (Mag. ' o Ayni Magaza Satig (Mag. fo
Basi Gilnlik — TL) 15.271 17.867 %17,0 Basi Giinlik — TL) 14.795 18.812 %27,2
Ayni Mag H i . .
AR SepetHacmi )86 30,38 f %32,9 ?Ty[)“ Magaza Sepet Hacmi 22,12 30,69 ‘.‘%38,7
Ayni Mﬁ\ge_l_za Trafik (Mag. 668,0 5882 %119 AymuMagaza"Tra:ﬁk 6689 613,1 %83
Basi Gunlik) (mag. basi giinliik)
Ortalama Calisma GUn Sayisi 90 90 Ortalama Calisma Giin Sayisi 270 259
Ayni Magaza Sepet Hacmi (yillik%
Ayni Magaza Miisteri Trafigi (yillik%) g : - fyé‘sl 5 )
-%0,2 -%0,5 %0,7 ‘a
= o=

3¢ 19 4C 19 1C 20 220 3¢ 20

%150 %113

3¢19 4019  1C20  2C20 C3Q20

—=—Ayni Magaza Trafik (Yilliko%) =& Ayni Magaza Sepet Hacmi (Yillik%)

(*) Not:Ayni magazalar (like for like) performans degisimleri, 30 Eyliil 2018 tarihinde a¢ik olup 30 Eyliil 2020 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2019 ve 2020
tgtincli ceyreklerindeki performans degerleri baz alinarak hesaplanmaktadir (6.343 magazaya tekabiil etmektedir)
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YATIRIMLAR

Ceyreksel Yatirimlar (milyon TL) & Net Satislara Orani %

%2, %2,2
o0&,

0,
%2,4 %2,8 %2,4

3C19 4C 19 1C 20 2C 20 3¢ 20 9 Aylk 2019 9 Aylik 2020

mmm Ceyreksel Yatirimlar  =#=% of Net Sales w9 Aylik Yatinmlar ~ =e==Satislara Orani %



GUCLU MAGAZA BUYUMESI DEVAM EDIYOR m

Magaza Sayisi

W Tirkiye (FILE dahil) ® Yurtdisi

3C 20 8.321 pis 9,147 * villik maéaza
blylimesi 12%
2¢ 20 8.095 el 8.921°*
* Yeni acihslar 3.Ceyrek
=213 yeni BIiM
1¢ 20 7.814 826 8.640*

Turkiye magazasi

4¢ 19 7.531 S 8.348* * 13 FiLE yeni magaza

* Yeni magaza aclilislari
tum hiziyla devam
ediyor

3¢ 19 7.362 790 8.152*

Not (*): Konsolide toplam magaza sayisi.



YURTDISI OPERASYONLAR | FILE

* 3. ceyrekte 10, ilk 9 ayda 29 magaza acilisi gergeklesti
* Kar marjlarinin gelisimi olumlu seyrediyor

e 2020 sonunda 40-45 yeni magaza a¢ilmis olmasi
beklenmektedir.

* 3. ¢ceyrekte diisiik performansh 10 magaza kapatildi

e 3. ¢eyrek sonunda 300 magaza

¢ 3. ceyrek sonunda 116 magaza. 3. ceyrekte 13 yeni
magaza acildi

* Yilsonuna kadar toplamda 30-35 yeni magaza agilisi
hedefi

* Net karhliga ulasildi

* Online aligveris platformu planlama asamasinda ve
gelecek yil 1. ¢eyrekte baslamasi diisiiniiliiyor
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TFRS MALI TABLO
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TFRS GELIR TABLOSU

milyon TL

Net Satislar
(SMM)

Brut Kar

Toplam Faaliyet Gideri
FVAOK
Amortisman

FVOK

Net Finansal
Gelir/(Gider)

Diger Gelir/(Gider)
Vergi Oncesi Kar
Vergi

Net Kar

9A 2019

29.683,0

(24.493,1)

5.189,9

(2.844,2)

2.345,7
(798,9)

1.546,8

(471,4)

103,0
1.178,4
(272,2)

906,2

9A 2020

40.186,2

(32.932,8)

7.253,4
(3.711,7)
3.541,7
(1.015,4)

2.526,3

(350,7)

113,8
2.289,4
(507,7)

1.781,7

30 Eyliilde biten 9 aylik d6nem (01.01.2020 -
30.09.2020)

Degisim%
2019/ 2020

35%
34%
40%
31%
51%
27%

63%

(26%)

10%
94%
87%

97%
| 13

€3 2019

10.412,3
(8.564,1)
1.848,2
(1.003,5)
844,7
(275,3)

569,4

(160,4)

38,9

447,9
(103,9)

344,0

€3 2020

13.560,1
(11.048,8)
2.511,3

(1.294,2)

1.217,1
(358,8)

858,3

(75,3)

56,5

839,5
(185,6)

653,9

30 Eyliilde biten 3 aylik donem

Degisim%
¢32019/
¢3 2020

30%
29%
36%
29%
44%
30%

51%

(53%)

45%

87%
79%

90%



TFRS GELIR TABLOSU (TFRS 16 etkisi harig)

Milyon TL

Net Satislar
(SMMm)

Briit Kar

Toplam Faaliyet Gideri
FVAOK
Amortisman

FVOK

Net Finansal
Gelir/(Gider)

Diger Gelir/(Gider)
Vergi Oncesi Kar
Vergi

Net Kar

9A 2019
TFRS16 Harig

29.683,0

(24.493,1)

5.189,9

(3.594,7)

1.595,2
(321,2)
1.274,0
(4,7)
99,3
1.368,6
(311,5)

1.057,1

9A 2020
TFRS16 Harig

40.186,2

(32.932,8)

7.253,4

(4.618,5)

2.634,9
(406,2)
2.228,7
181,1
88,9
2.498,7
(551,1)

1.947,6

30 Eyliilde biten 6 aylik dénem— TFRS16 haric

Degisim%
2019/ 2020

TFRS16
Harig

35,4%
34,5%
39,8%
28,5%
65,2%
26,5%
74,9%
NA

(10,5%)
82,6%
76,9%

84,2%

|14

¢3 2019

TFRS16 Harig

10.412,3
(8.564,1)
1.848,2
(1.266,6)
581,6
(112,0)
469,6
0,4
35,4
505,4
(115,7)

389,7

¢3 2020
TFRS16 Harig

13.560,1
(11.048,8)
2.511,3
(1.603,8)
907,5
(143,7)
763,8
106,7
37,9
908,4
(200,0)

708,4

30 Eyliilde biten 3 aylik dénem- TFRS16 haric

Degisim%
2019/

2020

TFRS16

Harig
30%

29%
36%
27%
56%
28%
63%
NA
7%
80%
73%

82%



TFRS Bilanco

30 Eyliil

e 2o | 2020

Maddi olmayan duran varliklar 41,6 43,6
Maddi duran varliklar 4.146,3 4.831,6
Kullanim hakki varlklari (TFRS 16) 3.845,1 5.162,4
Finansal Yatirnmlar (Uzun vadeli) 481,7 429,3
Diger uzun vadeli varliklar 49,2 85,5
Toplam duran varliklar 8.563,9 10.552,4
Ticari alacaklar 1.394,4 2.104,5
Finansal Yatirimlar (Kisa vadeli) 870,8 1.947,3
Stoklar 2.395,3 3.768,7
Pesin 6denmis giderler ve diger KV varlklar 387,7 778,5
Ticari borglar (5.346,9) (7.945,5)
Diger borglar ve gider tahakkuklari (1.003,9) (1.562,0)
Net isletme sermayesi (1.302,6) (908,5)
Yatirilan sermaye 7.261,3 9.643,9
Nakit ve nakit benzeri varliklar (1.269,7) (1.733,2)
Kisa vadeli bor¢lanmalar 156,5 67,2
Kiralama ylktimlaltkleri (TFRS 16) 4.035,5 5.637,0
Net borg/ (nakit) 2.922,3 3.971,0
Kidem yukimlalugu 141,7 194,7
Ertelenmis vergi yukimlalugu 149,4 102,7
Ozkaynaklar 4.047,9 5.375,5

15

Kullanilan sermaye 7.261,3 9.643,9



TFRS NAKIT AKIS TABLOSU

30 Eyliilde biten 3 aylik d6nem 30 Eyliilde biten 9 aylik d6nem
milyon TL
o | | o [ ww

Net kar 344,0 653,9 906,2 1.781,7
Amortisman 275,3 358,8 798,9 1.015,4
Nakti olmayan vergi gideri 103,9 185,6 272,2 507,7
Diger nakdi olmayan duzeltmeler 1342 990 404,1 353,6
Operasyonlardan elde edilen fonlar 857.4 1.297.3 2.381,4 3.658,4
Calisma sermayesindeki degisim 5180 1252 515,5 919,8
Vergi & diger 6demeler (121,1) (221,3) (301,9) (498,6)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari 1.254.3 1.201,2 2.5950 4.079.6
Yatirimlar (250,0) (330,9) (788,0) (876,4)
Duran varlik satisindan elde edilen nakit 48 72 17.3 18,3
Finansal yatinmlardaki degiklikler (685,1) (1.397,9) (473,9) (1.062,7)
istiraklerden temettii gelirleri 0.1 _ 16 0,8
Yatinm faaliyetlerinden nakit akiglari (930,2) (1.721,6) (1.243,0) (1.920,0)
Free cash flow 324,1 (520,4) 1.352,0 2.159,6
Odenen temettii 0,0 - (359,7) (303,6)
Borg Odemelerine iliskin Nakit Giris/Cikislari 156.5 67.1 1186 19.8
Kira s6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin

Nakit Cikislari (TFRS 16) (263,2) (309,6) (750,5) (906,8)
isletmenin Kendi Paylarini Almasiyla ilgili Nakit

Girisleri/(Cikiglari) 366,5 = 366,5 0,0
Katihm hesabi kar payi gelirleri 02 _ 04 0.0
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari 260.0 (242,5) (624,7) (1.1960,6)
YP gevrim farklar 1,0 (1,6) (10,7) (23,2)

Nakitteki artig/(azalig) 585,1 (764,5) 716,6 945,8
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